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ESTADO DE SAO PAULO

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
CAMARA MUNICIPAL DE SANTA ROSA DE VITERBO

Periodo de Vigéncia: 2026-2028

1. APRESENTACAO

O presente Plano Estratégico Institucional tem como objetivo estabelecer diretrizes, metas e
acdes para fortalecer a atuacdo da Camara Municipal de Santa Rosa de Viterbo, promovendo
transparéncia, eficiéncia administrativa, participacdo cidada e modernizagao legislativa.

2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL
Missao

Representar a populacdo de Santa Rosa de Viterbo com responsabilidade, transparéncia e
eficiéncia, promovendo a fiscalizacdo dos atos do Poder Executivo e a elaboracdo de
politicas publicas voltadas ao interesse coletivo.

Visao

Ser referéncia regional em gestao legislativa, transparéncia publica, inovacao e aproximacao
com a comunidade.

Valores

« Etica e transparéncia

¢ Compromisso com a populacdo
» Responsabilidade publica

« Participacdo popular

¢ Inovagio e eficiéncia

» Respeito institucional

« Sustentabilidade

3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A Camara Municipal apresenta papel fundamental no desenvolvimento do municipio, porém
enfrenta desafios relacionados a moderniza¢do administrativa, ampliacdo da transparéncia,
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comunicacdo com a populacdo, capacitacdo técnica e em especial o fortalecimento da
participacdo cidada.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fortalecer a transparéncia e o acesso a informacao.

2. Modernizar os processos administrativos e legislativos.

3. Aproximar a Camara da populacdo.

4. Valorizar servidores e vereadores por meio de capacitacdo continua.
5. Melhorar a infraestrutura fisica e tecnologica.

6. Incentivar praticas sustentaveis e acessibilidade.

7. Fortalecer o controle interno e a governanca publica.

5. EIXOS ESTRATEGICOS E ACOES

EIXO 1 - Transparéncia e Comunicac¢io

e Modernizar o Portal da Transparéncia.

o Ampliar transmissoes ao vivo das sessdes, audiéncias publicas e reunioes.
 Aperfeigoar canais digitais de atendimento ao cidadao.

¢ Ampliar a divulgacio de relatdrios simplificados das atividades legislativas.

EIXO 2 - Modernizacao Administrativa

 Implantar processos e documentos digitais.
* Desenvolver gestdo documental eletrénica.
» Adotar sistemas integrados de gestdo publica.
¢ Revisar fluxos internos para maior eficiéncia.

EIXO 3 - Participac¢ao Popular

 Realizar audiéncias publicas tematicas.

* Desenvolver projetos de educacdo legislativa.

¢ Ampliar programas de visitagao escolar.

« Incentivar consultas publicas e participacdo digital.

EIXO 4 - Valorizacao e Capacitacao

¢ Promover cursos e treinamentos periédicos.
¢ Incentivar participagdo em congressos e seminarios.
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EIXO 5 - Infraestrutura e Tecnologia

* Modernizar equipamentos e sistemas.
¢ Melhorar acessibilidade fisica e digital.
« Implantar solu¢des sustentaveis de energia e consumo.

6. METAS INSTITUCIONAIS

¢ Implantar 100% dos processos digitais até 2030.

¢ Aumentar em 70% a participa¢do popular em audiéncias publicas.
e Garantir atualizagcdo semanal do Portal da Transparéncia.

¢ Capacitar anualmente todos os servidores e vereadores.

¢ Reduzir em 50% o consumo de papel.

7. INDICADORES DE DESEMPENHO

e Indice de transparéncia publica.

* Numero de acessos ao portal institucional.

« Participagdo popular em eventos e audiéncias.
¢ Tempo médio de tramitacdo interna.

* Quantidade de capacitacdes realizadas.

« Indice de satisfagdo do cidad3o.

8. GOVERNANCA E ACOMPANHAMENTO

0 acompanhamento do Plano Estratégico sera realizado pela Mesa Diretora, com apoio dos
setores administrativos e de controle interno.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano Estratégico Institucional representa um compromisso com a modernizacdo, a
eficiéncia administrativa e o fortalecimento da relacdo entre a Camara Municipal e a
populacdo de Santa Rosa de Viterbo, visando uma gestdo publica mais transparente,
participativa e eficiente.

Francisco Vacis Filho
Presidente



