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PLANO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

CÂMARA MUNICIPAL DE SANTA ROSA DE VITERBO 

Período de Vigência: 2026–2028 

 

 

1. APRESENTAÇÃO 

O presente Plano Estratégico Institucional tem como objetivo estabelecer diretrizes, metas e 

ações para fortalecer a atuação da Câmara Municipal de Santa Rosa de Viterbo, promovendo 

transparência, eficiência administrativa, participação cidadã e modernização legislativa. 

2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL 

Missão 

Representar a população de Santa Rosa de Viterbo com responsabilidade, transparência e 

eficiência, promovendo a fiscalização dos atos do Poder Executivo e a elaboração de 

políticas públicas voltadas ao interesse coletivo. 

Visão 

Ser referência regional em gestão legislativa, transparência pública, inovação e aproximação 

com a comunidade. 

Valores 

• Ética e transparência 

• Compromisso com a população 

• Responsabilidade pública 

• Participação popular 

• Inovação e eficiência 

• Respeito institucional 

• Sustentabilidade 

3. DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL 

A Câmara Municipal apresenta papel fundamental no desenvolvimento do município, porém 

enfrenta desafios relacionados à modernização administrativa, ampliação da transparência, 
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comunicação com a população, capacitação técnica e em especial o fortalecimento da 

participação cidadã. 

4. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

1. Fortalecer a transparência e o acesso à informação. 

2. Modernizar os processos administrativos e legislativos. 

3. Aproximar a Câmara da população. 

4. Valorizar servidores e vereadores por meio de capacitação contínua. 

5. Melhorar a infraestrutura física e tecnológica. 

6. Incentivar práticas sustentáveis e acessibilidade. 

7. Fortalecer o controle interno e a governança pública. 

5. EIXOS ESTRATÉGICOS E AÇÕES 

EIXO 1 – Transparência e Comunicação 

• Modernizar o Portal da Transparência. 

• Ampliar transmissões ao vivo das sessões, audiências públicas e reuniões. 

• Aperfeiçoar canais digitais de atendimento ao cidadão. 

• Ampliar a divulgação de relatórios simplificados das atividades legislativas. 

EIXO 2 – Modernização Administrativa 

• Implantar processos e documentos digitais. 

• Desenvolver gestão documental eletrônica. 

• Adotar sistemas integrados de gestão pública. 

• Revisar fluxos internos para maior eficiência. 

EIXO 3 – Participação Popular 

• Realizar audiências públicas temáticas. 

• Desenvolver projetos de educação legislativa. 

• Ampliar programas de visitação escolar. 

• Incentivar consultas públicas e participação digital. 

EIXO 4 – Valorização e Capacitação 

• Promover cursos e treinamentos periódicos. 

• Incentivar participação em congressos e seminários. 
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EIXO 5 – Infraestrutura e Tecnologia 

• Modernizar equipamentos e sistemas. 

• Melhorar acessibilidade física e digital. 

• Implantar soluções sustentáveis de energia e consumo. 

6. METAS INSTITUCIONAIS 

• Implantar 100% dos processos digitais até 2030. 

• Aumentar em 70% a participação popular em audiências públicas. 

• Garantir atualização semanal do Portal da Transparência. 

• Capacitar anualmente todos os servidores e vereadores. 

• Reduzir em 50% o consumo de papel. 

7. INDICADORES DE DESEMPENHO 

• Índice de transparência pública. 

• Número de acessos ao portal institucional. 

• Participação popular em eventos e audiências. 

• Tempo médio de tramitação interna. 

• Quantidade de capacitações realizadas. 

• Índice de satisfação do cidadão. 

8. GOVERNANÇA E ACOMPANHAMENTO 

O acompanhamento do Plano Estratégico será realizado pela Mesa Diretora, com apoio dos 

setores administrativos e de controle interno. 

9. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Este Plano Estratégico Institucional representa um compromisso com a modernização, a 

eficiência administrativa e o fortalecimento da relação entre a Câmara Municipal e a 

população de Santa Rosa de Viterbo, visando uma gestão pública mais transparente, 

participativa e eficiente. 

 

 

 

Francisco Vacis Filho 
Presidente 


